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1. OO6umue mojoxeHus

1.1. Hacrosmee [TonoxeHnue o cucteMe HaCTAaBHUYECTBA TIEAArOrMIeCKUX paOOTHUKOB B
['ocynapcTBEHHOM OIOPKETHOM JIOIIKOJIEHOM 00pa30BaTeIbHOM yUPEXKICHUH JETCKOM cany Ne 4

obmepaspuBatomiero suaa [lerpoaBoprioBoro paitona Cankr-IlerepOypra

ompenenser LeNu | 3aJaud, NPUHIMIBI GOpMHUPOBaHUS (HOPMBI U TMOPAJOK OCYIIECTBICHHUS

HacTaBHHYECTBA (daee — [lonoxeHnue).

1.2. HopmatuBHasi TpaBoBasi OCHOBAa CO3JaHUA M (PYHKIIMOHUPOBAHHUS CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA!

Vka3 Ilpesunenra Poccuiickoit @enepanun ot 07.05.2018 Ne 204 «O HauMOHAIBHBIX
LeJISIX ¥ CTpaTernyecKux 3aiadax pa3Butus Poccuiickoit @enepanuu Ha nepuoa 10 2024 ronay;

Vka3 Ilpesunenra Poccuiickoit @enepanun ot 21.07.2020 Ne 474 «O HauMOHAIBHBIX
nensix pa3sutus Poccuiickoit @enepaunu Ha nepuon 10 2030 roga»;

nocranoBieHue IlpaButensctBa Poccuiickoit ®deneparuu ot 26.12.2017 No 1642
«O0 yTBepX/I€HUN TOCyJapCTBEHHOM mporpammbl Poccuiickoit  ®enepaunu  «PaszButue
00pazoBaHUs»,

nocranoBienne lIpaBurenpctBa Cankrt-IletepOypra ot 04.06.2014 No 453
«O rocyaapcTBEHHOM porpaMme Cankr-Ilerepbypra «Pa3Butne o0Opa3oBaHUs
B Cankr-IlerepOypre»;

pacniopsbkenue IlpaBurennctBa Poccuiickoit ®epeparuun ot 31.12.2019 Ne 3273-p
«OCHOBHBIE MPUHIMUIBI HAIIMOHAJIBHON CHCTEMBI MPOPECCHOHATBHOTO POCTa TEIAarOrn4eCcKux
pabotHukoB Poccuiickoit denepannu, BKItOYas HAIIMOHAIBHYIO CUCTEMY YUUTEIBCKOTO POCTay;

HalMoHaNbHBIM npoekT Poccuiickoit denepaunun «OOpazoBaHue», QenepaibHbIil
npoekT «CoBpeMeHHas IIKOJa;

METOJIMYECKUE PEKOMEHJAIMK MO0 pa3paboTKe M BHEIPEHUIO CHCTEMBbI (LI€JIEBOM
MOJIeJIM) HACTaBHMYECTBA IEJArormueckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTENbHBIX OPTraHU3aIIMX,
HallpaBJIEHHbIE COBMECTHBIM IHCbMOM MuHncrepcTBa npocsemenus Poccniickon ®enepanuu
u obmepoccuiickuM IIpodcorozom 0OpazoBaHus;

pacnopspkenne Komurera no odpazosanuto ot 30.03.2022 Ne 623-p «O06 yTBepxaeHUN
[Tonoxxenuss o cucrteme (IeIeBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA MEJArorMyecKux pabOTHUKOB
rocy/1apCTBEHHBIX 00pa3oBaTenbHbIX yupexaeHuil Cankr-IlerepOypray;

pacriopsbkeHue  agmuHucTpaiun  IlerponsoprioBoro  paiiona  Cankrt-IletepOypra
o1 30.06.2022 roma Ne 2888-p «O BHeapeHMM CUCTEMbI (LI€JIE€BOW MOJIENM) HACTaBHUYECTBA
Nearoruyeckux pabOTHUKOB B  TOCYIApCTBEHHBIX  00pa3oBATENbHBIX  YUPEKACHUSX,
HaXOJAIIMXCS B BeieHnU aaMuHuctpanuu [lerpoasoprosoro paiiona Caukr-IlerepOypra»

1.3. B HacrosmeMm [lonoxeHnH HCIOIB3YIOTCS CIEYIOIINE TEPMUHBI M OIIPEEIICHHUS:

Kypatop — COTPYIHHUK OOpa30BaTEIbHOTO YUPEXKACHUS, YUPEKIECHUS U3 YHCTIa
€e COMaIbHBIX MAPTHEPOB (Apyrue 00pazoBaTeIbHbIC YUPEKIECHUS — IIKOJbI, BY3bl, KOJUIE/DKHU;
YUPEXKJEHUS KYJIbTYpbl M CIOPTa, JOMOJHUTENBHOIO MNpO(EeCcCHOHATBHOIO 00pa30BaHuUs,
OpeAnpusTHs W Jp.), KOTOpPBIM OTBEYaeT 3a pealu3aluio MepCOHAIN3UPOBAHHBIX(0i)
nporpaMM(bl) HACTaBHUYECTBA;

HAcTaBHUYECTBO — (opMma olecrieueHHs] TPOPeCcCCUHOHATBHOIO CTAaHOBJIEHHUS, Pa3BUTHS
U aJanTaiud K KBAJU(GUIUPOBAHHOMY HCIOJHEHHUIO JIOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH JIHI,
B OTHOLIEHHH KOTOPBIX OCYILECTBIISETCSI HACTABHUUYECTBO;

dbopma HacTaBHMYECTBA — CIOCOO peanu3alvi CHUCTEMBI (IIEJIEBOM  MOMIEIHN)
HACTaBHUYECTBA IMEAArorHYecKuX paOOTHUKOB Yepe3 OpraHu3aluio padoThl HACTAaBHUYECKOM
Napbl/TPYMIbI, YYaCTHUKUA KOTOPON HAXOJATCS B 3a/laHHOM POJIEBOM CUTYyallMH, OMpeesieMon
OCHOBHOM J1€ATENbHOCTBIO U TIO3UIIMEN YUACTHUKOB;

MEepPCOHANM3UPOBAHHAs  MpPOrpaMMa  HACTaBHMYECTBA — ATO  KPAaTKOCPOYHAas
HepcoHaNM3UpOBaHHas nporpamma (ot 3 mecsieB 10 1 rona), BKIOYaromas onucaHue Gpopm
U BUJOB HACTaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTaBHMYECKON JAESITEIBbHOCTH, HaIpaBJICHUS
HAaCTaBHUYECKON JAESITEIBbHOCTH U IEPEYEHb MEPONPUATUMN, HANpPABICHHBIX HA YCTPAaHEHHUE
BBISIBJICHHBIX MPO(ECCHOHAIBHBIX 3aTPYJHEHUI HACTaBIsEMOro U Ha MOJAEPKKY €r0 CUIIbHBIX
CTOpOH,;



HAaCTaBHUK — YYaCTHUK TEPCOHAIM3UPOBAHHOM MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA,
UMEIOIMI M3MEpUMBIE MO3UTHBHBIC PE3YIbTAThl MPO(ECCHOHATBHON AEATEIbHOCTH, TOTOBBIN
U CIIOCOOHBIN OpraHU30BaTh WHANBUAYAIBHYIO TPAEKTOPUIO MPO(ECCHOHATBLHOTO pPa3BUTHUS
HACTaBJSIEMOTO HAa OCHOBE €ro MPO(pECCUOHATBHBIX 3aTPYIHEHHUN, TaKKe 00JIaJar0IIUil OIBITOM
U HaBbIKaMHU, HEOOXOIMMBIMHU Ji CTUMYJSLUU U TOMJEPKKH MPOIECCOB CaMopeatn3aluu
¥ CaMOCOBEPIICHCTBOBAHMS HACTABIISIEMOTO;

HACTaBJISIEMbII — YYaCTHUK [EPCOHAIM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA,
KOTOPBII uepe3 B3aMMOACHCTBIE C HACTABHUKOM U MPH €r0 MOMOUIH U MOJIEPIKKE MPHOOpeTaeT
HOBBIN OIBIT, Pa3BUBAET HEOOXOAUMbIE HABBIKM U KOMIIETEHIIMH, JOOUBACTCS MPEACKA3yeMbIX
pe3yJbTaTOB, IPEOA0JIEBas TEM CaMbIM CBOM MpodeccuoHaNbHbIe 3aTpyaHeHus. HacrtaBusemblii
SBIISICTCS aKTUBHBIM  CYOBEKTOM  COOCTBEHHOTO HETPEPHIBHOTO  JINYHOCTHOTO
U Ipo(eCCUOHAIBHOTO POCTa, KOTOpBIM (QopMHUpyeT o00pa3oBaTelbHBIA 3aKa3 CcHCTEME
NOBBINICHUS KBaTU(HUKAIIMM M HWHCTUTYTY HACTaBHUYECTBA Ha OCHOBE OCMBICICHUS
COOCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX 3alPOCOB, MPO(PECCHOHAIBHBIX 3aTPYAHEHHA U KEIaeMOro
oOpa3a camoro cebst kak mpodeccruonana

1.4. MeTo0o0ru4eckoif OCHOBOM cHCTeMbl (I[eJeBOM MOJENM) HacTaBHUYECTBA
Ne1arornyeckix pabOTHUKOB SIBJISIETCS IOHUMaHUE HACTABHUYECTBA KaK:

COLIMAJILHOTO HMHCTUTYTa, OOECIEeYMBAIOUIET0 TMepeaady COIHAIbHO 3HAYHMMOIO
npoeCCHOHATBHOTO W JIMYHOCTHOTO OIBITa, CHUCTEMBI CMBICIIOB M IICHHOCTEH HOBBIM
MOKOJICHUSIM TIeIarOTHYEeCKUX PaOOTHHUKOB;

AJIEMEHTA CHUCTEMBI JIOTIOJHHUTEIBHOTO MPO(ECCHOHATBHOTO 00pa30BaHUs, KOTOpas
o0ecreunBaeT HeMpepbIBHOE MpodeccHoHanbHOe 00pa30BaHUE NEAAroroB B pa3InyHbIX (popmax
MOBBIIICHUS KBATH(PUKAIUH;

COCTaBHOM  4YacTH  METOAMYECKOM  paboThl  00pa3oBATENBHOTO  YUPEXKICHUS
10 COBEPIICHCTBOBAHHUIO TIEIarOTMYECKOr0 MacTepcTBa pabOTHHUKOB, BKIIIOYAIOIIYIO paboTy
C MOJIOJBIMH CHEIHAINCTAMU, IEATEIBHOCTh MO aJalTaliy MeJaroruueckux KaJpoB B HOBOM
OopraHu3aiy, padoTy ¢ TeIarorndecKMMH KaJpaMH IMPH BXOKICHUH B HOBYIO JOJDKHOCTB,
OpraHu3alyio padoThl ¢ KaJpamMH MO UTOraM aTrTecTalud, OOy4eHHE IMpPH BBEACHUU HOBBIX
TEXHOJIOTUI ¥ UHHOBAIHIA, OOMEH OIIBITOM MEX/1y WICHAMH MEeAarorHuecKoro KOJUICKTHB.

Cucrema (ueneBasi MOJENb) HACTABHMYECTBA II€IarOTHYECKHX pPAOOTHUKOB HOCHT
TOYCYHBIA, WHIWBHIYaTH3UPOBAHHBIM ¥ TEPCOHAIM3UPOBAHHBIA XapakTep, OPHUEHTHPOBAHA
Ha KOHKPETHOTO0 MeJarorMyeckoro pa0OTHUKAa M TMpU3BaHA pelaTh €ro JMYHOCTHBIE,
npoecCuOHANIBHBIE U COLMANIbHBIE MTPOOJIEMbI, UMEET THOKYIO CTPYKTYpPY ydeTa 0COOEHHOCTEN
IPEOI0JICHUS 3aTPYAHEHUN HACTaBISIEMOTO.

Cucrema (ueneBass MoOJeNb) HACTAaBHUYECTBA  IEArOTUYECKHX  PAOOTHHUKOB
oJpa3yMeBaeT HEOOXOJUMOCTb COBMECTHOM JEsITEeIbHOCTH HACTaBISIEMOr0 M HACTaBHUKA
10 TUTAHUPOBAHHUIO,  pEaJHM3allid, OIEHUBAHWIO W  KOPPEKIWH  IEePCOHATU3NPOBAHHON
mporpaMMbl HACTaBHHYECTBA. YYacTHE B CHUCTEME HACTaBHMUYECTBA HE JIOJDKHO HAHOCHUTh
yiep6a o0pazoBaTeIpHOMY MPOIECCY 00pa30BaATEIHLHON OpraHU3alluU.

2. OcCHOBHBIE LeJIU U 321249

2.1. llenb cucremsl (11e7I€BOM MOJIEN) HACTABHUYECTBA TIEAArOrnuecKux pabOTHUKOB -
CO3JIaHME CHUCTEMBbl TPABOBBIX, OPTaHU3AIMOHHO-TIEJATOTMYECKUX, Y4eOHO-METOINYECKUX,
VIOPABICHUYECKUX YCIOBHUH M MEXaHU3MOB pPa3BUTHS HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIHLHOM
YUpEeKICHUU JUTSt obecrieueHust HEIMPEPBHIBHOTO npodeccrnoHalIbHOTO pocrta
1 TPO(PECCHOHATIBHOTO  CAMOOTIPEICTICHNS TIEarorTHUecKnuX paOOTHUKOB, CcaMOpean3aIiuu
U 3aKperuieHus B podeccuu, BKIF0Yask MOJIOIbIX/HAUMHAIOIINX MeJarOTMUYeCKUX paOOTHHUKOB.

2.2. 3amaum cuctembl (II€J€BOM  MOJENTH) HACTAaBHUYECTBA IE€AarOTHUYECKUX
pabOTHHUKOB:

COJICCTBOBATh TOBBIIICHUIO TPABOBOTO M COIMAIBHO-TIPO(ECCHOHATBFHOTO CTaTyca
HACTaBHUKOB, COOJIIOJICHUIO TapaHTHI MPOQEeCCHOHANBHBIX MTPaB U CBOOO]] HACTABISEMBIX;



CTIOCOOCTBOBaTh (OPMHPOBAHUIO E€IWHOTO HAYYHO-METOAMYECKOTO COMPOBOXKICHHS
MEeAarorn4ecKux paOOTHUKOB, Pa3BUTHIO CTPATETHUECKHUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHHH B chepe
HACTaBHUYECTBA,

COZICHCTBOBATh CO3JIaHMIO B 00pa30BATENbHOW OpPraHU3allMM  [CUXOJIOTUYECKU
KOM(OPTHOH 00pa3oBaTeIbHONH Cpeibl HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIECH PACKPBITHIO
JUYHOCTHOTO,  MPO(ECCHOHAILHOTO,  TBOPYECKOTO  MOTCHIMANa  TEeJIaroroB  IMyTeM
NPOCKTHPOBAHUS UX MHIUBUAYATLHOU IPOPECCHOHATBHOIN TPAaCKTOPHUH;

COJICHCTBOBATh YYAaCTHIO B CTPATErMYECKUX IAPTHEPCKUX OTHOILUEHUAX, PA3BUTHIO
TOPH30HTAIILHBIX CBSI3€H B chepe HACTABHUYECTBA HA IIKOJIHHOM M BHEIIKOJIBHOM YPOBHSIX;

CIOCOOCTBOBATh PA3BUTHIO MPO(ECCHOHATBHBIX KOMIICTCHIUH TIEIaroroB B YCIOBHSIX
mudpoBoii  00pa30BaTENbHOM Cpelbl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIOJIB30BAHUS COBPEMEHHBIX
UHPOPMAIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M TIEarOTMYECKUX TEXHOJOTHH IyTeM BHEIPCHHS
pa3HOO6pa3HbIX, B TOM YMCJIC pCBCPCHUBHBIX, CCTCBLIX U JUCTAHIIMOHHBIX q)OpM HaCTaBHUYCCTBA,

COJICHCTBOBATh YBEIMYCHHUIO YHMCIIA 3aKPEMUBIIAXCS B MPOPECCHU MMEAarorHuecKuX
KaapoB, B TOM YHCJIC MOJIOI[LIX/Ha‘-II/IHaIOH_II/IX Ieaaroros,

OKa3bIBaTh MOMOINb B NPO(ECCHOHAIBHOW W JTOJDKHOCTHOW ajanTalliy Iejarora,
B OTHOHICHUH KOTOPOI0 OCYHICCTBIACTCA HACTABHUYCCTBO, K YCIOBUAM OCYUICCTBJICHUA
NeIarOrMYeCcKOM JICATEIIbHOCTH B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alluy;

2.3.  Cucrema (meneBas MOJENb) HACTaBHUYECTBA IE€JAarOTMYECKUX PAOOTHHKOB
OCHOBBIBAETCS HA CICAYIONIMX MPUHIIATIAX

OPUHIUN JOOPOBOJBHOCTH, COONIONEHHUS TpaB W CBOOOJA, paBEHCTBA IEAAaroroB
OperoiaracT MPUOPUTET U YBAKCHUE MHTEPECOB JIMYHOCTH W JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHUS
neaaroros, I[O6pOBOJII)HOCTI) HX y4JacCTHA B HAaCTaBHUYECKOU ACATCIIBHOCTH, IPU3HAHHUEC PABHOT'O
COLIMAIILHOTO CTaTyca IMeAaroruueckKuX paOOTHUKOB HE3aBHCUMO OT POJICBOM TO3HIIUU
B CUCTEMC HACTaBHHUYECCTBA,

NOPUHIUI  WHAWBHIYAIM3allMd H TEPCOHAIM3AIMM HANpaBlIeH Ha [PU3HAHHE
CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CaMOPa3BUTHIO B KAa4ECTBE €CTCCTBCHHOH, W3HAYAIBHO IMPHUCYIICH
YeJIOBEKY IMOTPEOHOCTH M BO3MOXHOCTH;, HAa COXPaHCHHE WHIUBUAYAJIbHBIX HPUOPUTETOB
B (hOpMHUPOBAHUU HACTABJISIEMbIM COOCTBEHHOW TPAEKTOPUH Pa3BUTHS;

MPUHIUI BAPHATUBHOCTH IMPEJIIOIAracT BO3MOXKHOCTh 00pa30BaTEIbHBIX YUPESIKICHUN
BI)I6I/IpaTI) Hanboiee noaxoadmec AJjisi KOHKPETHBIX YCJIOBI/II>'I (1)OpMI)I 1 BHUJblI HACTAaBHHUYECCTBA,

MPUHIMI CUCTEMHOCTH W CTPATETMYECKOW IENIOCTHOCTH IMPEANoiaraeT pa3paboTKy
U peajn3aIyio CUCTeMbI (IIeJIEBOM MOJIENIM) HACTABHHYECTBA C MAKCHMAIIBHBIM OXBAaTOM BCEX
HEOOXOJUMBIX CTPYKTYP CHCTEMbI 00pa30BaHU.

3. Opranuszanusi CHCTeMbl HACTABHMY€ECTBA

3.1. B oOpa3oBarenbHONW OpraHu3alliyd TMPUMEHSIOTCS pa3HooOpa3Hble (OpPMBI
HAaCTaBHUYECTBA («Ienaror — IMearor», «pyKoBOAUTENb OOpa30BaTEIbHOM OpraHu3aluy -
nenaror») 1Mo OTHOIIEHUIO K HACTaBHUKY WM TpyIIle HacTaBisieMblX. lIpumenenue ¢opm
HAaCTaBHUYECTBAa BHIOMpAETCS B 3aBUCUMOCTU OT II€JIM IEPCOHAIM3UPOBAHHOM MpPOrpamMMbl
HaCTaBHUYECTBA IeJlarora, HMEIOMMUXCS  Mpo(ecCHOHANBHBIX  3aTPyAHEHHUH, 3ampoca
HACTaBJIIEMOTO U MMEIOIIMXCS KaJpOBBIX pecypcoB. DOpMbI HACTAaBHUYECTBA HCIOIb3YIHOTCS
KaK B OJTHOM BHUJI€, TAK U B KOMILJIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT 3aIlVIAHUPOBAHHBIX 3(PPEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) nacmasnuuecmeo — JUCTaHIMOHHAs (¢dopMa
OpraHu3alliil HACTaBHUYECTBA C HCIOJIb30BaHMEM MH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIHOHHBIX
TEXHOJIOTHH, TakuX KaK BHUJCOKOH(epeHIUH, IIaTGopmbl I TUCTAHIIMOHHOTO OOydYeHus,
COLMAIbHBIE CETHM W OHJIAaHH-COOOIIeCTBa, TEMAaTUYECKHE HWHTEPHET-oOpTadbl U JIp.
ObecnieunBaeT NOCTOSTHHOE NMPO(PECCHOHATBHOE U TBOPUYECKOE O0IIeHNEe, 0OMEH OIBITOM MEXY
HAaCTaBHUKOM M HACTaBJISIEMbIM, MO3BOJISET JUCTAHIIMOHHO C(OPMHUPOBATH Maphl «HACTABHUK —
HACTaBJIIEMbIil», MPUBJIEYb MPO(PECCHOHANOB U CPOPMHUPOBATH OaHK JAaHHBIX HACTaBHUKOB,
JIeJIaeT HaCTaBHUYECTBO JTOCTYIHBIM Il LIMPOKOTO Kpyra JIUL.

Hacmasnuuecmeéo 6 cpynne — QGopMa HACTaBHMYECTBA, KOTJAa OJMH HACTaBHUK
B3aMMO/ICHCTBYET C TPYNIION HACTABISIEMbIX OJJHOBPEMEHHO (OT ABYX M 00Jiee YellOBeK).



Kpamkocpounoe unu  uyenenonazawouwiee - HACMAGHUYECMEO  —  HACTABHUK
U HACTaBJSIeMbIl BCTPEYAIOTCS MO 3apaHee YCTAHOBJIEHHOMY TpaduKy [Uis TOCTaHOBKHU
KOHKPETHBIX L€JIeH, OPHEHTHUPOBAHHBIX HA OIPEACICHHBIE KPAaTKOCPOUYHBIE PE3YJIbTATHI.
HacraBnsemplii  JODKEH MPUIIOKHUTH  ONpPEICNICHHBIE YCHUJIMS, YTOOBl TPOSBUTH  CeOs
B [IEPUOJI MKy BCTPEYAaMHU U JJOCTHYb ITOCTABIECHHBIX LIEIEH.

Pesepcusnoe nacmasnuuecmeo — TnpohecCHOHAN MIIAJIIET0 BO3pacTa CTAHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIBITHOTO pa0OTHHUKA IO BOIIPOCAM HOBBIX TEHICHIIMM, TEXHOJOTHIA, @ ONBITHBIN
IeAaror CTAaHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOJIOTO I€farora B BOIPOCax METOAMKU M OpraHU3aluu
yueOHO-BOCIIUTATEIBLHOTO MpolIecca.

Cumyayuonnoe  HacmasHuyecmeo  —  HACTABHUK OKa3blBa€T  IOMOIIb
WJIM KOHCYJIbTALIMIO BCSAKUM pa3, KOrJa HAaCTaBISIEMbIA HYXJAeTcs B HHUX. Kak mpaBuiio, poJib
HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOObI 0OECIEUYUTh HEMEUICHHOE pearupoBaHUE HAa Ty WU UHYIO
CUTYaLUIO, 3HAYUMYIO JUIsl €T0 MOA0NEYHOTO.

Ckopocmnoe  Hacmagnuyecmeo —  OJHOKpaTHash  BCTpeYa  HACTaBIISIEMOTO
(HacTaBIsIEMBIX) C HAaCTaBHUKOM 0o0Jiee BBICOKOTO YPOBHS (IpodeccrnoHaTIoM/KOMIETEHTHBIM
JUIIOM) C LEJIbI0 MOCTPOEHUS B3aMMOOTHOIICHUN C IPYrMMH pabOTHUKaMHU, 00beINHEHHBIMU
o0muMu TpobIeMaMd W HHTEpecaMd WIM OOMEHOM ONBITOM. Takue BCTpeudM MOMOTAIOT
dbopMynupoBaTh U yCTaHABIMBATh LIEJIM WHIUBUAYATHHOTO PAa3BUTHUS M KaphEPHOI'O POCTa HA
OCHOBE HWH(OpPMALUU, TOJYYCHHOW M3 aBTOPUTETHBIX HMCTOYHHKOB, OOMEHSTHCS MHEHHSIMHU
U JINYHBIM OTIBITOM, a TaK)K€ HaJaJuTh OTHOIICHUS «HACTAaBHUK — HACTAaBJISIEMbIN» («pPaBHBIM —
PaBHOMY»).

Tpaouyuonnan ¢popma nacmagnuuecmea («0OuUH-Ha-oOUH») — B3AUMOJICUCTBUE
MeXIay Oojiee ONBITHBIM W HAaYMHAIOMIMM pPAaOOTHHKOM B TEYEHHE OIPENeICHHOTO
MPOJOKUTENFHOTO BpeMeHH. OOBIYHO MTPOBOAUTCA OTOOp HACTaBHMKA W HACTaBIIIEMOTO
10 OIPEJIEIIEHHBIM KPUTEPHSM: OIbIT, HABbIKHU, IMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH U JIP.

Dopma nacmasnuuecmea «yyumenb — ydumeab) — CIOCO0 peanu3alud IEeIeBOn
MOJIEJIM HAacCTaBHUYECTBA YEpEe3 OpraHM3allli0 B3aUMOJEHCTBUS HACTAaBHUYECKOW Mapbl
«y4UTeNnb-pOdEeCcCHOHaT — YYHUTENb, BOBJICUEHHBIH B pa3nuyHble (OPMBI  TOIACPKKU
U COIIPOBOXKICHUS.

dopma HacmasHuyecmea «PyKogooumenp o00pPA306amMeENbHOU OPAHUZAUUU —
yuumenv) CIOCOO pealu3aluy LEJNeBOH MOJeNM HacTaBHMYECTBA YEpe3 OpraHU3aIHIo
B3aUMOJICHCTBUS HACTaBHMYECKOW Mapbl «PYKOBOJUTEIb OOpa30BaTEIbHONM OpraHu3alul —
YUWTENb», HALEJIEHHYI0 Ha COBEPILIEHCTBOBaHHE OOPa30BAaTEIBHOrO MpoIecca M JOCTHKEHHE
KeNaeMbIX Ppe3yJbTaTOB PYKOBOJIUTENEM OOpa30BaTeNbHOW OpraHU3allid  MOCPEICTBOM
CO37aHMUSI HEOOXOIUMMBIX OpraHMU3allMOHHO-TIEAArOrMYeCKUX, KaJpOBbIX, METOJUYECKUX,
IICUXOJIOTO-NIEAArOTUYECKUX YCIOBUI U PECYPCOB.

3.2. HacraBHuuecTBO OpraHm3yeTcsi Ha OCHOBAaHMU TIpUKa3a PYKOBOIUTENs
oOpa3zoBatenbHON opraHuzauuu «OO0 yTBEP)KIEHUM IMOJIOKEHHs O CHUCTEME HacTaBHMYECTBA
Mearori4ecKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM OpPTraHu3aIlum.

3.3. Ilemarormueckuif paOOTHUK Ha3HAYaeTCsI HACTABHUKOM C €ro MUCbMEHHOTO
corjiacus, IpuKa3oM pyKOBOJIUTEINS 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alllH.

3.4. PykoBoauTenb 00pa30BaTeIbHOW OpraHu3aluu:

OCyILIECTBISIET oOOIIee pPYKOBOJACTBO W KOOPJAMHAIMIO BHEIPEHMs (MPUMEHEHMUS)
cUcTeMbI (11eJeBOM MOJ/IEeIN) HACTAaBHUYECTBA MEIaroryeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aIuy;

U3JaeT JIOKAJbHbIE aKThl 00pa30BaTENbHON OpraHu3alluyd O BHEAPEHUU (IPUMEHEHUH )
CUCTEMBI (1IeJIEBOM MOJeNIM) HACTaBHUYECTBA U OpraHU3allMi HACTaBHUYECTBA MEJAarorHuecKux
pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOIN OpraHu3aluy;

YTBEP)KAAeT KypaTopa pealn3aliy MporpaMM HacTaBHHYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOODPY
HAaCTaBHUKOB M HACTABIISIEMBIX, a TAKKE YTBEPIKIAET UX;

yTBepkaaeT JlopoxkHyro KapTy (IJlaH MepomnpusaTuil) mo peanusanuu [lomoxxeHus
0 CHCTE€ME HaCTaBHUYECTBA MEAArorHuecKux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3alny;



n3aaeT mnpukasz(bl) O 3aKPEIUVICHUH HACTaBHUYECKUX TMap/TPyNI ¢ THUChMEHHOTO
corjiaCvd X YYaCTHHUKOB Ha BO3JIOKCHUC HAa HUX OOMNOJTHHUTCIBbHBIX 06H3aHHOCTCﬁ, CBsA3aHHBIX
C HACTaBHUYECKOM J1eATEIbHOCTHIO;

CIOCOOCTBYET CO3JAHUIO CETEBOTO B3aUMOJCHCTBUS B cdepe HACTaBHHUYECTBA,
OCYIIECTBIISIET KOHTAKThl C Pa3IWYHBIMU YUPEXKACHUSIMU U OpraHu3alusiMU IO IpodiieMaMm
HACTaBHUYECTBA (3aKJIIOYEHUE OTOBOPOB O COTPYJHHYECTBE, O COIHMAIBLHOM ITapTHEPCTBE,
POBEJICHNE KOOPAMHALMOHHBIX COBEUIaHMM, ydacTue B KoH(pepeHIusax, Gopymax, BeOnHapax,
CEeMMHapax 10 MpolieMaM HaCTaBHUYECTBA U T.11.);

CHOCOOCTBYET  OpraHu3allMd  YCIOBUM O HENPEephIBHOIO  TOBBIIICHUS
npoecCHOHANBHOTO ~ MAacTepcTBa  MEJAroruuyeckux  pabOTHHUKOB,  aKKyMYJIHPOBAHHS
" pacCripoCTpaHCHUS JTYUIIUX MMPAKTUK HACTABHUYCCTBA MICAArOrMICCKUX paGOTHI/IKOB.

3.5. Kyparop peanuzanuu nporpaMm HacCTaBHUYECTBA:

Ha3HAYaeTCsl PyKOBOIUTENIEM 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu;

CBOCBPEMEHHO aKTyalu3upyeT HWHGOpPMALHUIO O HaJM4yud B 00pa3oBaTeIbHOU
opraHu3ali neaaroroB, KOTOPBIX HGO6XO[[I/IMO BKJIFOYUTH B HACTABHHUYCCKYIO NCATCIIBHOCTDH
B KaYECTBE HACTABIISIEMBIX;

pa3pabareiBaeT J{opokHyI0 KapTy (IUIaH MEpOnpHsITHi) 1Mo peanu3anuu [lomoxeHus
0 CHCTEME HaCTAaBHUYECTBA MEJarOrMuecKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aluu;

BeneT OaHK (NMEepCOHU(UIIMPOBAHHBIM y4eT) HACTABHHKOB W HACTABISICMBIX, B TOM
yrcne B uudpoBoM (opmare ¢ UCHOIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeTa — opHUIMATBHOTO caiiTa
00pa30BaTebHON OpPraHu3aluy/CTPAHUIIBI, COITMATLHBIX CETEH;

dbopMupyer OaHK WHIUBUAYATbHBIX/TPYIIOBBIX MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM
HACTaBHUYECTBA MEJAarorn4eckux pabOTHHKOB, OCYIIECTBIISICT OMUCAaHWE HauOoJiee YCIeUTHOTO
1 9((EKTUBHOTO OIBITA COBMECTHO C HACTABHUKAMH,

OCYIIECTBIISIET KOOPAWHAIIHIO JeSITeTbHOCTH 1o HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHBIMH U He()OpPMaNbHBIMH TPEACTABUTEISIMU  PETHOHAIBHOM  CHUCTEMBI
HaCTaBHHUYECCTBA, C CETCBBIMU II€1AaIrOTHYCCKUMHU COO6III€CTBaMI/I;

OpraHu3yeT MOBBIIICHUE YPOBHS Mpo(heCCHOHATLHOTO MaCTEPCTBA HACTABHUKOB;

KypUpYeT TMpolecc pa3padOTKH W peain3aluyl IEePCOHATM3UPOBAHHBIX IPOrpamMM
HACTaBHUYECTBA;

OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJAUTENIEM 00pa30BaTeIbHONW OpraHU3alii MOHUTOPUHT
peanuzamnuu CUCTEMBI HACTaBHUYECTBA MeAarorn4ecKux paboTHUKOB
B 00pa30BaTebHOI OpraHu3aluu;

OCYIIECTBISIET MOHUTOPUHT J(PQPEKTUBHOCTH M PE3yNbTAaTUBHOCTH pealli3aliu
CHUCTEMBbI HACTaBHUYCCTBA B O6pa3OBaTeJ'IBHOI\/II OopraHu3aliv, OLCHKY BOBJICYCHHOCTHU II€AaroroB
B pa3nuuyHble (OpPMBI HACTABHUYECTBA U TIOBBIMICHHS KBATM(PHUKAIMU TEJArOTHUYECKUX
pabOTHUKOB, (HOPMHUPYET UTOTOBBIM AHATUTHYECKUH OTYET O pealu3alid CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA,  peanu3aliil  NEPCOHAIM3HPOBAHHBIX  MPOTrpaMM  HACTaBHHYECTBA
neaarort4yeCKux pa6OTHI/IKOB;

¢buKkcupyeT NaHHBIE O KOJIWYECTBE YYACTHHKOB MEPCOHAIU3HUPOBAHHBIX MPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA B (pOpMax CTaTHCTUYECKOTO HAOIIOICHHS.

4. IlpaBa u 0013aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IIpaBa HacTaBHMKA:!

MpUBJIEKaTh JUIsI OKa3aHWS I[IOMOLIM HACTaBISIEMOMY JIpYIMX MeAarornyeckux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHON OpPraHU3alluy C UX COTJIACHS;

3HAKOMUTHCS B YCTAHOBJICHHOM IOPSIJIKE C MaTepHajiaMH JIUYHOTO Jiejia HACTaBJIsEMOro
WIA TONydYaTh APYryl0 WHGOPMAIMIO O JIMIE, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS
HAaCTaBHUYECTBO;

oOpamatbcsi C 3asBIEHHEM K Kyparopy M pYKOBOJIUTENO0 00pa3oBaTelbHON
OpraHH3aIy C MPOCHOO O CIIOKEHUH C HETO 00sI3aHHOCTEN HACTaBHUKA;

OCYIIECTBISATH MOHUTOPUHT JIEATEIILHOCTH HACTABISAEMOro B (hopMe JTMYHONW MPOBEPKU
BEBIIOJTHEHUS 3aJaHUH.

4.2. O0s13aHHOCTH HACTaBHUKA:



PYKOBOJICTBOBAThCSI TpeOOBaHUSAMH 3aKOHOJATeNnbCTBAa Poccuiickoit ®Denepanuw,
PETHOHAILHBIMU W JIOKQTHbHBIMA HOPMATUBHBIMU TPABOBBIMH aKTaMU 00pa30BaTEIbHOM
OpraHU3aIMH MPU OCYIIECTBICHUH HACTABHUYECKOU JIeATeIIbHOCTH;

HaXOJUThCS BO B3aUMOJICHCTBUM CO BCEMH CTPYKTypamu 00Opa3oBaTelIbHOM
OpraHu3aIiH, OCYIIECTBISIIONUMHU PabOTy ¢ HACTABIIIEMBIM I10 TPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA;

OCYIIECTBIISATh BKJIFOUCHHE MOJIOI0T0/HAUMHAIOIIIETO CIICIIMAINCTA
B OOIICCTBEHHYIO JKHM3Hb KOJUICKTHBA, COJIEHCTBOBATh PACIIUPEHUIO OOIMIEKYIBTYPHOTO
1 TIpOo(heCCUOHATILHOTO KPYro30pa, B T.4. M Ha JIMYHOM MPUMEPE;

co3JaBaTh  YCIOBHUS  JJIsi  CO3WMJAHUS W HAy4YHOTO  IIOMCKAa, TBOPYECTBA
B [1€JJarOTHYECKOM IIPOLIECCe Yepe3 MPUBJICUCHHE K MHHOBAIIMOHHOM JIeITEIbHOCTH;

COJICHCTBOBATh YKPEIJICHUIO u ITOBBIIICHHIO YpOBHS MPECTUKHOCTU
MIPETO0/1aBaTeIbCKOM JIeSITeIbHOCTH, OpraHu3ys ydacTue B MEPOTIPUATHSIIX
JUTSL MOJIOBIX/HAYMHAIONINX TIEAaroroB pa3jMYHbIX YPOBHEW (MpodeccroHanbHbIE KOHKYPCHI,
KoH(pepeHmu, Gopymsl U ap.);

y4acTBOBAaTh B OOCYKJEHUU BOMIPOCOB, CBS3aHHBIX C MEIArOrMYeCKON JAeSITeTbHOCTHIO
HACTaBJIIEMOTO, BHOCHUTHb TMPEUIOKEHUS O €ro IOOMIPEHUH WJIM TPUMECHEHHH Mep
JUCLUUTIITMHAPHOTO BO3ICHCTBUS,

PEKOMEH/IOBaTh y4YacTHE HACTAaBISIEMOTO0 B MPO(ECCHOHANBHBIX PETHOHAIBHBIX
U QpefepaTbHBIX KOHKYPCaxX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOW TIOJJCPKKY W  METOIAMYECKOE
COTIPOBOXICHHE.

5. IIpaBa u 06sI3aHHOCTH HACTABJISIEMOTO

5.1. IIpaBa HacTaBIIEMOTO:

CHCTEMaTHYEeCKH MOBBIIIATH CBOW PO EeCCHOHATBHBIN YPOBECHb;

y4acTBOBaTh B COCTaBJICHHHM MEPCOHAIM3HPOBAHHOW MPOTrpaMMbl HACTaBHHYECTBA
Nearorn4eckux paboTHUKOB;

oOpamateCsi K  HACTaBHHUKY 3a  [OMOIIBIO 1O  BOMPOCAM,  CBSI3aHHBIM
C IOJDKHOCTHBIMH 00513aHHOCTSIMH, TPO(PECCHOHATIBHON 1A TEIbHOCTHIO;

BHOCHUTH Ha paccMOTpeHue MPEJIOKEHUS o COBEPIICHCTBOBAHUIO
NEPCOHATM3MPOBAHHBIX ~ MPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA  MEJAarOTMYECKUX  paOOTHHKOB
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aINH;

oOpamatecsi K Kyparopy M pYKOBOJUTENIO 00pa30BaTENbHONM  OpraHu3aluu
C X0JIaTaliCTBOM O 3aMEHE HAaCTaBHMKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTaBJISIEMOIO:

m3ydatb  DexepanbHbli  3akoH oT 29 gpmekabps 2012 1. Ne 273-®3
«O0 oOpasoBanun B Poccuiickoit ®enepauun», uHble (eaepaabHble, PpPErMOHaIbHbIE,
MYHUIUNAIbHBIE M JIOKAJIbHbIE  HOPMAaTHBHBIE  MPAaBOBbIE  aKTbl,  pEryIUpYIOIIUe
00pa3oBaTeNbHYyI0 JESITEeNbHOCTb, JEATENbHOCTh B c(pepe HacTaBHUYECTBA I€JarOrMyecKux
pabOTHUKOB,;

peayiu30BbIBaTh ~ MEPONpPUATHS  IJJaHa  NEPCOHATU3UPOBAHHOM  MPOTPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKH;

coOnrofaTh MpaBWia BHYTPEHHEro TPYJAOBOIO pacrnopsiaka oOpa3oBaTeabHOU
OpraHu3aluy;

3HaTh O0OSI3aHHOCTH, NPEAYCMOTPEHHBIE JOJKHOCTHOM MHCTPYKLIMEW, OCHOBHBIE
HafpaBieHUus: MPO(EeCCHOHAIBHOW JEATENIbHOCTH, MOJHOMOYHS W OpraHMu3aluio  paboThI
B 00pa30BaTeNbHOI OpraHu3aluu;

BBINOJIHATh YKa3aHUS U PEKOMEHJAlMM HACTaBHUKA MO HCIOJIHEHHUIO JOJKHOCTHBIX,
npoeccuoHaNbHBIX 00S3aHHOCTEH;

COBEpLICHCTBOBaTh  NPO(ECCHOHANbHbIE  HABBIKM,  NPAKTHUYECKUE  IPUEMBI
U COCOObI KAYECTBEHHOTO MCTIOIHEHUSI TOJKHOCTHBIX 00sS3aHHOCTEH;

YCTPaHATh COBMECTHO C HACTaBHUKOM JIOMYIICHHbIE OINMOKM U BBISBICHHBIE
3aTpyJHEHMUS;

MPOSIBJIATH AUCHUIUIMHUPOBAHHOCTb, OPTaHU30BAHHOCTh U KYJIBTYpY B paboTte u yueoe;



YUUTbCA y HAacTaBHUKA MEPENOBbIM, MHHOBALIMOHHBIM MeTojnaM M (opmam paboThl,
MPaBUIILHO CTPOUTH CBOM B3AMMOOTHOIICHUS C HUM.

6. Hpouecc (l)OpMI/IPOBaHI/Iﬂ map u rpyuim HaCTaBHUKOB U II1€1aroros, B OTHOICHUH
KOTOPBIX OCYIIECTBJIAACTCH HACTABHUYECTBO

6.1. @opmupoBaHUE HACTaBHUYECKUX Map (TPYI) OCYHIECTBISETCS MO OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM:

npodeccnoHaNbHBIN TPOMUIL WU JTUYHBIN (KOMIETCHTHOCTHBIN) OMBIT HACTAaBHUKA
JIOJIKHBI COOTBETCTBOBATH 3alIPOCAM HACTABIISIEMOTO WJIM HACTABIISIEMBIX;

y HACTaBHMYECKOM mapbl (TpYNIbl) JOJKEH CIOXKHUTHCS B3aUMHBIM  HHTEpEC
U CUMIAaTHsl, O3BOJIsIONIME B OynymieM 3 (QeKTUBHO B3aUMOACHCTBOBATH B paMKaX MPOTrpamMMbl
HaCTaBHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHble Ha JOOPOBOJIBHON OCHOBE C HEMOCPEIACTBEHHBIM Y4acTHEM
KypaTopa, HaCTABHUKOB U MEJaroroB, B OTHOIUIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO,
HapbI/TPYIIBI YTBEPHKIAIOTCS MIPUKA30M PYKOBOJIUTENS 00pa30BaTeIbHONU OpraHU3alIliH.

7. 3aBepleHHe NEePCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepiueHue MEPCOHATU3UPOBAHHON MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA MPOUCXOIUT
B ClIy4ae:

3aBepIICHUs TIaHa MEPONPUITUN MEPCOHATU3UPOBAHHOMN MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA
B IIOJIHOM OOBEME;

[0 WHUILMATUBE HACTaBHHKA WIJIM HACTABIEMOT0 W/WIK OOOIIHOMY PEIICHUIO
(M0 YyBaXXUTEIHHBIM OOCTOSITEIILCTBAM);

-110 MUHULIMATUBE Kyparopa (B cilydae HEJOJDKHOTO MCHOTHEHUS MePCOHATU3UPOBAHHON
POrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHJTY Pa3IMIHBIX OOCTOSITEILCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA H/WIIN
HACTaBJISIEMOTO).

7.2. Tlo o000lOJHOMY COIJIACHI0O HACTaBHHKAa ¥ HACTaBIsEMOT0/HACTABIISIEMbIX
MEAaroroB BO3MOXHO TIPOJIEHHE CpOKa pealu3aluyd TepCOHATM3UPOBAHHON MPOTPaMMBbl
HACTAaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTUPOBKA €€ COJIepKaHus (HAIpuMep, IIaHa MEpONpUsATHH, GopMbl
HACTaBHUYECTBA).

8. YciaoBus ny0JuKanuy pe3yibTATOB MEPCOHATU3NPOBAHHON NMPOrpaMMbl
HACTABHMYECTBA MeJarornyeckux paboTHUKOB Ha caiiTe 00pa3oBaTe/IbHOI
OpPraHM3annu

8.1. lyst pasmetienust nHGOpMAIIMU O peai3ali MePCOHATHM3NPOBAHHON MPOTpaMMBbI
HACTaBHUYECTBA IMEJAarorMuyeckux pabOTHUKOB Ha o(QUIMAIBLHOM caiiTe o0pa3oBaTelbHON
OpraHU3aIMH CO3/AAaeTCsl CeHANBHBINA pa3en (pyopuka).

Ha caiite pa3MmemaroTcs CBEAEHUS O peaTu3yeMbIX IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX
nporpammax HAaCTaBHHYECTBA MeIarOTHYECKUX pabOTHHKOB, JTy4IIne KEHCBI
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX ~ TPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA  MEJAarorMYecKuXx  pabOTHUKOB,
dbenepanbHasi, peTHOHAIbHAS U JIOKAJIbHAas HOpPMAaTUBHO-TIpaBoBast 6a3a B chepe HacTaBHUYECTBA
MeAarorndeckux pabOTHUKOB, METOAMYECKHE PEKOMEHIAINH, HOBOCTH U aHOHCHI MEPOTIPUSATUI
U IpOrpaMM HAacTaBHHYECTBA IEJarorH4ecKuX pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHOI OpraHu3aluu
u ap.

8.2. Pe3ynbTaThl NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTABHUYECTBA MEIarOrMYECKUX
paboOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3aIUH MYOIUKYIOTCS TIOCIIE X 3aBEPIICHHUS.

9. 3aku0YHMTebHbIE N0JI0KEHUS
9.1. Hacrosmee IlonoxkeHne BCTymaer B CHIYy C MOMEHTa YTBEPKICHHS
PYKOBOJUTENIEM 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aluy 1 JecTByeT 6eCCpouHO.



9.2. B mnacrosimee IlomokeHre MOTYT OBITH BHECEHBI W3MEHEHUS M JIOMIOJIHCHHS
B COOTBCTCTBUU C BHOBb MNPUHATBIMH 3aKOHOAATCIIbHBIMU W WHBIMW HOPMATHUBHBIMH aKTaMU
Poccuiickoit dPenepanii ¥ BHOBb MNPUHATHBIMU  JIOKAJIBHBIMM HOPMATHUBHBIMU  aKTaMH
00pa30BaTeIbHON OpraHu3alnH.
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